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ESPERIENZE LAVORATIVE

• Dal  11/08/2023  a  oggi  –  Sviluppo  Toscana  S.p.A.  -  Direttore  Operativo  Servizi
Corporate

• Dal  11/06/2012  al  11/08/2023  -  Amministratore  Unico  con funzioni  di  direttore
generale c/o Sviluppo Toscana S.p.A.

• Dal  01/09/2004  al  11/09/2012:  irigente  Settore  Sviluppo  Economico,  Politiche
Comunitarie e Turismo c/o l’Amministrazione Provinciale di Siena. Dal mese di ottobre
2005  e  fino  al  mese  di  ottobre  2008,  Direttore  dell’Area  Funzionale  “Politiche
Economiche” presso l’Amministrazione Provinciale di Siena.

• Dal mese di settembre 1999 e fino al settembre del 2004 - Responsabile Area Sviluppo
Locale,  Area  Assistenza  alle  PMI,  Area  Finanza  Agevolata  presso  l’Agenzia  di
Sviluppo Locale della Provincia di Siena - Eurobic Toscana Sud S.p.A. di Poggibonsi
con contratto a tempo indeterminato

Principali mansioni svolte dal 1999 ad oggi:

• Direzione dell’Area Corporate di Sviluppo Toscana S.p.A. con compiti di coordinamento
della Direzione Operativa e di ottimizzazione delle attività della Società:

◦ Coordinamento dei servizi di staff  che supportano le attività di business della Società

◦ Organizzazione della Società

◦ Controllo di gestione e finanza

◦ Coordinamento dei rapporti con gli istituti di credito 

◦ Coordinamento delle attività di definizione e di attuazione dei Piani delle Attività di
committenza regionale

◦ Responsabile  della  predisposizione e gestione dei  budget di  commessa,  imputazioni
costi e consuntivazione

◦ Gestione del Bilancio societario

◦ Gestione e sviluppo delle Risorse Umane della Società

◦ Datore  di  lavoro (dal  2012  al  2023)  ai  sensi  del  D.Lgs.  n.  81/2008 di  Società  con
numero di dipendenti da 50 a 90. Attualmente Dirigente Delegato ex art. 16 D.Lgs n.
81/2008

◦ Responsabile  di  tutti  gli  adempimenti  relativi  alla  sicurezza,  ai  sensi  del  D.Lgs.  n.
81/2008 ed al controllo e manutenzione degli impianti delle diversi sedi societarie;

◦ Definizione e gestione dell’Organization design della Società per la definizione della
corretta struttura organizzativa

◦ Gestione delle relazioni industriali (fino al mese di agosto 2023)

◦ Gestione  e  coordinamento  delle  attività  di  PROCUREMENT  E  FACILITIES  di
Sviluppo Toscana S.p.A. gestendo la media 50 procedure annuali con ruolo di RUP
svolte tramite il sistema telematico di Regione Toscana (START) e/o MEPA;

◦ Gestione  degli  adempimenti  di  pubblicità  in  materia  di  contratti  pubblici  verso
l’Osservatorio Regionale (PORTALE SITAT-SA)

◦ Coordinamento dell’Unità Organizzativa Sistemi informativi

◦ Implementazione e gestione del sistema documentale della Società

◦ Definizione, aggiornamento e controllo del sistema delle deleghe aziendali in linea con
le scelte organizzative aziendali



◦ Coordinamento  Segreteria  della  presidenza  e  del  Consiglio  di  Amministrazione
mediante la predisposizione di dossier e atti

◦ Gestione delle attività in materia di prevenzione della corruzione (L. n. 190/2012) e
trasparenza  dell’attività  amministrativa  ai  sensi  della  vigente  normativa  nazionale  e
regionale  nonché  di  gestione  e  controllo  degli  adempimenti  ai  sensi  del  D.Lgs.  n.
231/01 con competenze riferite:

▪ al modello di gestione ai sensi del D.L.vo n. 231/2001

▪ alla mappature dei processi aziendali in relazione ai reati presupposto

▪ alla redazione delle procedure aziendali

▪ al sistema dei controlli

◦ In materia di “Codice della Privacy” e dalle relative norme applicative( ex Regolamento
(UE) 2016/679), gestione dell’applicativo regionale  - Registro dei trattamenti

◦ Gestione degli immobili di proprietà della Società anche finalizzata alla realizzazione di
progetti  di  sviluppo,  innovazione  del  contesto  imprenditoriale  del  territorio  di
localizzazione, compresa la manutenzione ordinaria di 5 sedi societarie - di cui uno
adibito a centro di ricerca e trasferimento tecnologico - e i relativi adempimenti di legge
in materia di sicurezza delle strutture e degli impianti

◦ Gestione  della  procedura  di  acquisto  del  complesso denominato EX-CREAF (oggi
P.AIR) nell’ambito di un’operazione di concordato fallimentare

◦ Coordinatore  generale dei  lavori  (i  cantieri  dell’azienda dal  2019) tra  cui  un grande
cantiere  di  edilizia  per  i  lavori  di  completamento  del  progetto  P AIR (Prato  Area
Innovazione e Ricerca per quale “spazio attivo” per favorire l’insediamento di centri
ricerca, laboratori, imprese innovative, strutture di coworking per giovani imprenditori)
assumendo la funzione di RUP negli appalti di lavori

◦ Responsabile di diverse analisi e studi di fattibilità per progetti di sviluppo di ambiti
territoriali definiti a supporto della pubblica amministrazione;

◦ Coordinamento dei servizi offerti alle imprese insediate negli spazi adibiti a incubatori
della Società ed ai percorsi di accompagnamento, incubazione ed accelerazione di idee
di impresa e start up

◦ Coordinamento del servizio di gestione degli strumenti, percorsi, eventi ed opportunità
di finanza alternativa per le piccole e medie imprese

• Responsabile delle funzioni di Organismo Intermedio nell’ambito del POR 2014/2020 e
PR 2021/2027 di Regione Toscana;

• Responsabile di  “monitoraggio” dei Fondi SIE, Sviluppo Toscana, nel ruolo di Organismo
Intermedio;

• Coordinamento delle attività di assistenza tecnica di programmi o progetti finanziati da
fondi europei e nazionali afferenti la politica di coesione

• Coordinamento tecnico per conto dell’Unione delle Province Italiane (per la Toscana) delle
attività in materia di sviluppo economico e per i relativi piani e progetti regionali, quali:
PRS, PIR, PRAA, POR e FERS;

• Coordinamento per la progettazione del Patto per lo Sviluppo Locale della Provincia di
Siena;

• Coordinamento progettazione ed attuazione del Piano Strategico della Provincia di Siena.

• Coordinamento della fase di attuazione del Piano di Marketing Territoriale della Provincia
di Siena.



• Collaborazione per l’aggiornamento del PTC per la parte riguardante lo sviluppo locale;
Coordinamento di  progetti  di  cooperazione allo sviluppo di titolarità  della  Provincia  di
Siena;

• Collaborazione a un progetto di internazionalizzazione con la CINA;

• Attività di studio, messa a punto e implementazione di progetti promossi dalle collettività
locali e co-finanziati dal Fondo Sociale Europeo;

• Ricerca  dei  migliori  strumenti  (leggi  di  finanziamento),  a livello regionale,  nazionale  ed
europeo  per  supportare  i  progetti  di  sviluppo  delle  PMI  del  territorio,  supporto
nell'elaborazione delle domande di finanziamento;

• Ricerca e gestione partenariato transnazionale per Progetti  di  Iniziativa Comunitaria (in
particolare per il Progetto LEADER II),

• Elaborazione e implementazione di programmi formativi nell’ambito dello sviluppo locale
e dei fondi strutturali;

• Rendicontazioni  di  corsi  di  formazione  professionale  e  di  pratiche  di  finanziamento
pubblico: controllo documenti contabili ai fini della rendicontazione; predisposizione della
documentazione di supporto alla rendicontazione; compilazione dei rendiconti finali e degli
allegati; rapporti con Ministero del Lavoro, Direzioni del lavoro, Regione. Gestione di un
Fondo provinciale per l’innovazione delle PMI locali;

• Gestione della  contabilità  generale,  predisposizione delle  prime note  ed immissione dei
dati; controlli e riconciliazioni mensili;

• Collaboratore  per  conto della  Soc.  GAL LEADER SIENA per la  gestione tecnica del
Programma Comunitario LEADER II per la Provincia di Siena;

• Attività di coordinamento, preistruttoria e gestione del Patto Territoriale Siena Verde e del
Patto generalista della Provincia di Siena;

• Assistenza e valutazione dei business plan per nuove idee imprenditoriali o per progetti di
sviluppo di imprese esistenti, tutoraggio nel reperimento delle risorse finanziarie idonee a
supportare il progetto, controllo di gestione del progetto nella fase di start-up; Attività di
docenza  per  lo  svolgimento  di  un  modulo  di  MARKETING  OPERATIVO  e
GESTIONE D'IMPRESA.Attività di progettazione di corsi di formazione professionale;

• Coordinamento  Gestione  Patto  Territoriale  Siena  Verde  –  Soggetto  Responsabile
Collaborazione per stesura Piano di Sviluppo della Comunità Montana Val di Merse e del
Comune di Radicondoli;

• Attività  di  animazione  territoriale  rivolta  agli  Enti  Locali  della  Provincia  di  Siena  per
promuove la loro partecipazione ai diversi programmi di sviluppo,

• Impostazione  “Parco  Progetti  Docup  200  –2006”  per  la  Provincia  di  Siena;
Coordinamento attività di Assistenza agli Enti Locali per la realizzazione di progetti che
utilizzano co-finanziamenti da Fondi Strutturali;

• Coordinamento una ricerca sull’artigianato artistico in Amiata -val d’Orcia; Coordinamento
di una ricerca sulla Sub-fornitura delle imprese che operano in provincia di Siena;

• Coordinamento di una ricerca sul trasporto delle merci in provincia di Siena e sullo studio
di fattibilità di due centri merci;

• Coordinamento per la gestione di  progetti  pubblici finanziati a valere sul  Docup 2000-
2006;

• Coordinamento  per  la  gestione  di  progetti  pubblici  finanziati  dalla  Regione  Toscana
nell’ambito dei SEL e dei Distretti Industriali;

• Progettazione del progetto “Agenda 21 Terre di Siena”;



• Coordinamento  per  la  gestione  (in  qualità  di  partner)  di  due  progetti  finanziati  dalla
Regione  Toscana  nell’ambito  del  Programma  Regionale  Azioni  Innovazione;
Coordinamento di un’attività di ricerca sulle criticità del turismo in Amiata-Val d’Orcia;
Coordinamento di un progetto di Marketing Territoriale per la provincia di Siena per la
costruzione di un data-base delle aree industriali presenti nei 36 comuni della provincia;
Coordinamento  di  un  progetto  per  l’animazione  e  la  diffusione  dell’innovazione
tecnologica in provincia di Siena;

• Coordinamento  per  l’attuazione  di  un  progetto  denominato  “Tutor  Associa”  per  il
tutoraggio allo start-up di neo-consorzi;

• Progettazione del PISL della Provincia di Siena.

• Coordinamento e attuazione di un bando per nuove idee imprenditoriali della Provincia di
Siena;

• Coordinamento  per  la  progettazione  di  un  intervento  nell’ambito  del  Programma  di
Iniziativa Comunitaria Interreg IIIC.

• Coordinamento di una news-letter – “Eurolocal” – strumento di informazione rivolto ai
soggetti pubblici e privati del territorio, sulle opportunità di finanziamento europee, statali
e regionali d’interesse per i settori produttivi e per le aree tematiche su cui amministrazioni,
enti, aziende, società ad associazioni di categoria concentrano le loro azioni.

• Collaborazione  alla  realizzazione  di  un  rapporto  sul  “Sistema  produttivo  locale  della
camperistica tra Siena e Firenze” pubblicato da Franco Angeli.

ISTRUZIONE E  FORMAZIONE

• Dal   1992   al   1998  :

◦ UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI SIENA

• Qualifica conseguita  :

◦ Laurea magistrale in Scienze Economiche e bancarie

• Altri percorsi formativi/CORSI CONVEGNI CONGRESSI  

2024

Corso di FORMAZIONE DEI DIRIGENTI, dal 25/10/2023 al 14/02/2024 organizzato da Consilia CFO
Srl, in conformità a quanto previsto dall’art. 37 del D.Lgs. 81/08 e s.m.i. e dall’Accordo Stato-Regioni e Province
Autonome di Trento e Bolzano del 21/12/2011 e s.m.i

2023

Corso PNRR tenutosi in presenza e in diretta streaming organizzato da Sviluppo Toscana S.p.A. per
una durata complessiva di 15 ore

Corso di formazione organizzato dalla Regione Toscana sulla Normativa e programmazione POR
FSE- FESR2021- 2027 LIVELLO AVANZATO per una durata complessiva di 16 ore

2021

Corso a distanza Aiuti di Stato, Diritto Amministrativo, Appalti Pubblici organizzato da Sviluppo
Toscana S.p.A. per una durata complessiva di 16 ore

2020

Corso  a  distanza  IL  PROCEDIMENTO  AMMINISTRATIVO  (2020SO0013)  organizzato  dalla
Regione Toscana per una durata complessiva di 16 ore 



2019

Corso: L’ATTIVITÀ CONTRATTUALE DELLA REGIONE TOSCANA - CORSO BASE organizzato
dalla Regione Toscana per una durata complessiva di 16 ore 

2019

Corso a distanza gestione e protezione dei dati personali organizzato dalla Regione Toscana per una
durata complessiva di 4 ore 

2018

Corso: LE NUOVE NORME EUROPEE IN MATERIA DI PRIVACY  organizzato  dalla  Regione
Toscana per una durata complessiva di 8 ore 

2018

Corso di Formazione a Distanza sul Piano Formativo Anticorruzione 2017-2018 aggiornato con le
Linee guida ANAC e il PNA 2017 organizzato dalla Regione Toscana per una durata complessiva di
8 ore 

2018

Corso base normativa e delle procedure relative all’affidamento di lavori, forniture e di servizi, con
riferimento al D.Lgs. 50/2016, il nuovo Codice degli Appalti e delle Concessioni organizzato dalla
Regione Toscana per una durata complessiva di 16 ore 

2016

Corso  sulla  disciplina  degli  aiuti  di  stato  in  relazione  alla  nuova  programmazione  2014-2020
organizzato dalla Regione Toscana per una durata complessiva di 16 ore 

2013

Corso: IL PROCEDIMENTO DI REALIZZAZIONE DELL'OPERA PUBBLICA  2020 organizzato
dalla Regione Toscana per una durata complessiva di 16 ore 

1998

Master in “Project mangement”: Qualifica “Project Manager conseguita presso l’ Eurobic Toscana Sud S.p.A. 
nell’ Ottobre 1998;

Partecipazione a diversi Seminari Formativi organizzato sui “Programmi a gestione diretta della Commissione 
Europea”;

Partecipazione a un Ciclo di Seminari Formativi organizzati dalla Regione Toscana in collaborazione con il 
Formez a Firenze sui Progetti Integrati per lo Sviluppo Locale (PISL).

CAPACITÀ E COMPETENZE PERSONALI (Acquisite nel corso della vita e della carriera ma non
necessariamente riconosciute da certificati e diplomi ufficiali)

CAPACITA’ LINGUISTICHE

Buona conoscenza della lingua inglese e della lingua francese

CAPACITÀ E COMPETENZE RELAZIONALI

Durante le esperienze lavorative che mi hanno interessato fino ad oggi, mi sono occupato anche di implementare strumenti di
comunicazione.

Ritengo che tali esperienze ben rappresentino la mia attitudine, se non capacità comunicativa e relazionale. La mia formazione,
nata e sviluppatasi nel campo dell’economia, poi, dà alla mia professionalità un profilo più tecnico ed analitico. Questo secondo
aspetto si manifesta nelle numerose attività che ho avuto l’opportunità di svolgere nel corso degli anni che seguono il



conseguimento della laurea in Scienze Economiche Bancarie.

Se da una parte ho cercato di mantenere un approccio teorico rispetto all’economica, attraverso il conseguimento del “Master in
Project Manager”, l’attività svolta di docente presso corsi di formazione professionale e di master universitari nelle materie di
marketing territoriale, sviluppo locale e di autoimprenditorialità, nonché quella di collaboratore alla pubblicazione di studi e
ricerche in campo economico, dall’altra ho sempre cercato di applicare i concetti studiati nelle concrete realtà economiche sia
private che pubbliche.

Possiedo un’esperienza ventennale nel campo della finanza agevolata e dello sviluppo locale partecipato, maturata inizialmente in
veste di consulente alle imprese e agli enti locali e, a partire dal 2004, in qualità di dirigente nella pubblica amministrazione e di
direttore della società Sviluppo Toscana S.p.A., organismo in house operante a supporto diretto dell’Amministrazione regionale
toscana.

Durante lo svolgimento di tutte le attività citate, mi sono sempre trovato a lavorare in team, con grandi risultati sia dal punto di
vista professionale che personale.

Il lavoro di squadra mi ha permesso di sviluppare delle utili sinergie e di incrementare il risultati target dei vari progetti
implementati. Le specificità professionali che un gruppo permette di sfruttare mi hanno consentito di raggiungere gli obiettivi
ottimizzando allo stesso tempo tempi e risorse messe a disposizione.

CAPACITÀ E COMPETENZE ORGANIZZATIVE

Durante le mie esperienze lavorative ho avuto più volte occasione di coordinare team di lavoro mettendo in atto e facendo
emergere le  mie buone capacità organizzative e decisionali,  il  mio spirito critico e propositivo,  ma mia tendenza a
razionalizzare e organizzare il lavoro.

Ho mostrato una buona capacità alla risoluzione dei problemi e naturale capacità all’approfondimento di questioni di diversa
natura.

Ho maturato una buona conoscenza del contesto delle Autonomie Locali a livello regionale e/o provinciale, anche in termini
di norme e regolamenti specifici in merito ai temi di localizzazione industriale e sistemi di agevolazione pubblica alle imprese.

CAPACITÀ E COMPETENZE TECNICHE

• Pianificazione di analisi economiche;

• project planning;

• valutazioni economiche finanziare;

• gestione di pratiche tecnico economiche;

• conoscenze informatiche (Microsoft Office)

Aggiornato a: agosto 2024

Autorizzazione al trattamento dei dati personali ai sensi della vigente normativa sulla Privacy



DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITÀ E ASTENSIONE PER LA
NOMINA A PRESIDENTE O A COMMISSARIO DI GARA EX ART. 93, COMMA 5 DEL D.LGS.
36/2023. 

NOMINA  DELLA  COMMISSIONE  PER  LA  VALUTAZIONE  DELLE  OFFERTE  DELLA
PROCEDURA NEGOZIATA PRECEDUTA DA INDAGINE DI MERCATO, SVOLTA IN MODALITA’
TELEMATICA, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTIONE PAGHE E CONSULENZA
DEL LAVORO AI SENSI DELL’ART. 50 co.1 lett.e) del .Lgs. N. 36/2023 – CIG: B2C72553FC

Il  sottoscritto  ORAZIO  FIGURA  nato  a  ROSOLINI  (SR)  il  29/01/1972,  c.f.  FGRRZO72A29H574E,
nominato da Sviluppo Toscana S.p.A. membro della commissione giudicatrice di cui all’art.  93 del D.Lgs. n.
36/2023  della  procedura  di  gara  sopraindicata,  con  Delibera  del  Consiglio  di  Amministrazione  del
30/08/2024, con la presente, ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, in conformità a
quanto previsto dell’art. 93, comma 5, del D.Lgs. n. 36/2023,

DICHIARA

a) di non aver ricoperto, nel biennio precedente all’indizione della procedura di aggiudicazione di cui in oggetto,
incarichi di componenti di organi di indirizzo politico connessi alla stazione appaltante; 

b) di non essere stato condannato, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del
Titolo II del Libro II del codice penale; 

c) di non trovarsi in una situazione di conflitto di interessi con uno degli operatori economici partecipanti alla
procedura;

d)  di  impegnarsi,  qualora  in  un  momento  successivo  all’assunzione  dell’incarico,  sopraggiunga  una  delle
condizioni di incompatibilità di cui alle predette norme, ovvero una situazione (o la conoscenza della sussistenza
di  una  situazione)  di  conflitto  di  interessi,  anche  potenziale,  a  darne  notizia  agli  altri  componenti  della
commissione ed a Sviluppo Toscana S.p.A. e ad astenersi dalla funzione; 

e) di essere consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. n. 445/2000 in caso di dichiarazioni
mendaci;

f) di prestare il consenso al trattamento dei dati personali ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003, del D.Lgs n. 101/2018
e del Regolamento Europeo sulla Privacy n. 679/2016 (GDPR) e s.m.i.; 

g) di essere informato che la presente dichiarazione ed il proprio curriculum vitae saranno pubblicati sul sito web di
Sviluppo Toscana S.p.A. nella sezione “Società Trasparente”.

In fede

Firenze, li 29/08/2024
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