
DISPOSIZIONE ORGANIZZATIVA

Approvato con Disposizione dell’Amministratore Unico n. 52 del 06 GIUGNO 2020

Firenze, giugno 2020

1



Sommario

Premessa..........................................................................................................................................................3

L’organigramma aziendale................................................................................................................................3

Il funzionigramma aziendale.............................................................................................................................6

2



Premessa

Sviluppo Toscana S.p.A.,  è società "in house" della Regione Toscana ed opera prevalentemente a supporto di
quest’ultima e degli enti dipendenti, nel rispetto dei requisiti della legislazione comunitaria in materia di “ in house
providing” nel quadro delle politiche di programmazione regionale.

La Società ha il seguente oggetto sociale: 

a) progettazione e attuazione dei programmi e progetti comunitari di interesse regionale;

b)  consulenza  e  assistenza  per  la  programmazione  in  materia  di  incentivi  alle  imprese,  monitoraggio  e
valutazione;

c)  gestione  e  controllo  di  fondi  e  istruttoria  per  la  concessione  di  finanziamenti,  incentivi,  agevolazioni,
contributi, strumenti di carattere finanzia rio ed ogni altro tipo di beneficio regionale, nazionale e comunitario
alle imprese e agli enti pubblici;

d) funzioni di organismo intermedio responsabile delle attività di gestione, controllo e pagamento del programma
operativo regionale (POR) del fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) per il periodo 2014 – 2020, di cui al
regolamento  (UE)  n.  1303/2013  del  Parlamento  europeo  e  del  Consiglio  del  17  dicembre  2013  recante
disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione,
sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affari mari t timi e la pesca e
disposizioni generali sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione
e sul Fondo europeo per gli affari mari t timi e la pesca, e che abroga il regolamento (CE) n. 1083/2006 del
Consiglio;

e) collaborazione alla progettazione e attuazione delle politiche di intervento in mate ria di ricerca, innovazione e
sostegno alla competitività del sistema imprenditoriale toscano, ivi comprese azioni di trasferimento tecnologico
e di valorizzazione dei risultati della ricerca pubblica;

f) supporto a progetti di investimento e di sviluppo territoriale, ivi comprese azioni di internazionalizzazione;

g) sostegno tecnico- operativo ad iniziative ed attività rivolte alla realizzazione di obiettivi di sviluppo economico
e sociale delle comunità locali regionali, nel quadro di programmi di committenza pubblica regionale;

h) informatizzazione e manutenzione evolutiva del sistema di gestione e controllo del POR FESR 2014 – 2020;

i) informatizzazione e manutenzione evolutiva dei protocolli di colloquio tra i Sistemi informativi regionali per la
gestione degli aiuti di stato e il Sistema del Registro nazionale aiuti di cui all’articolo 52, comma 1 della legge 24
dicembre  2012,  n.  234  (Norme generali  sulla  partecipazione  dell'Italia  alla  formazione  e  all'attuazione  della
normativa e delle politiche dell'Unione europea).

Le attività di cui sopra vengono svolte in attuazione del Piano delle attività previsto dall’articolo 3 -bis della L.R. n.
28/2008, nel rispetto degli indirizzi per la gestione impartiti dalla Regione Toscana. 

Sviluppo Toscana S.p.A., garantisce l’espletamento delle funzioni affidate conformemente al principio di sana
gestione finanziaria. 

Nel presente Documento si illustra la nuova versione della Disposizione Organizzativa (DO) aggiornata rispetto
alla precedente approvata con Disposizione dell’Amministratore Unico n. 39/2019.

L’organigramma aziendale

L’organizzazione interna di Sviluppo Toscana S.p.A. prevede il coordinamento e la direzione affidati ad un Am-
ministratore Unico con funzioni dirigenziali, cui sono assegnati i poteri conferiti dallo Statuto della società, se-
condo il dettato della Legge Regionale n. 28/2008 e s.m.i.. 

La struttura organizzativa, stabilita dall’Amministratore Unico, anche a seguito dell’individuazione di  Sviluppo
Toscana S.p.A. quale Organismo intermedio responsabile delle attività di gestione, controllo e pagamento del
POR FESR 2014-2020, si articola in:
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 “Aree Operative - AO” che sono poste sotto  il controllo diretto del Direttore Generale, il quale ne
sovraintende  le  attività.  Ciascuna  Area  Operativa  è  gestita  da  un  Responsabile  di  Area.  Le  Aree
Operative sono organizzate per commesse (tipicamente di costo e ricavo) e gestite secondo criteri di
project management. 

 “Unità Operative - UO” che rappresentano l’unità organizzativa elementare di gestione delle specifiche
AO. Ciascuna Unità Operativa è coordinata da un Responsabile che svolge la funzione di Project Ma-
nager (PM). 

Il Project Manager ricopre un ruolo di gestione operativa, essendo il responsabile unico della pianificazione, rea -
lizzazione e controllo delle commesse. 

Obiettivo essenziale del Project Manager è quello di assicurare il  rispetto dei costi,  dei tempi e della qualità
nell’attuazione delle commesse a lui assegnate. 

Nell’esercizio delle proprie funzioni, il Project Manager si avvale del supporto della figura di Responsabile di
Attività (RA). 

A titolo esemplificativo e non esaustivo, il Project Manager provvede a: 

 elaborare la pianificazione e la programmazione di dettaglio;
 organizzare efficientemente ed efficacemente le risorse umane assegnate alle singole commesse;
 svolgere periodicamente il processo di controllo, riportando al Responsabile dell’Area di competenza lo

stato di avanzamento lavori e le stime di conclusione, anticipando eventuali esigenze di interventi parti-
colari;

 elaborare i documenti di rendicontazione.

Le “Aree Operative - AO”:

1. AREA OPERATIVA AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
2. AREA OPERATIVA AFFARI GENERALI
3. AREA OPERATIVA SUPPORTO PROGRAMMAZIONE REGIONALE POR FESR
4. AREA OPERATIVA SUPPORTO PROGRAMMAZIONE REGIONALE EXTRA POR
5. AREA OPERATIVA INFORMATION TECHNOLOGY

Il nuovo organigramma adottato da Sviluppo Toscana S.p.A. è il seguente:
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